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Sacos kongress 2025

Ekonomiproposition 2025

Forslag till beslut
Styrelsen foreslar att kongressen beslutar

att  for aren 2026—2029 faststalla medlemsavgiften till Saco till 119 kronor per yrkesverksam
férbundsmedlem och kalenderar

att medlemsavgiften baseras pa antal yrkesverksamma medlemmar (medlemmar med
anstallning eller eget foretag, exklusive studerande och pensionarer) minus halften av de
dubbelanslutna, per 30 juni aret fore avgiftsaret

att  notera till protokollet att medlemsavgiften for Forbundet Reservofficerarna foljer den
sedvanliga férdelningsnyckeln (1/20-del av ordinarie medlemsavgift).
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Sacos kongress 2025

1. Syfte och bakgrund

Enligt Sacos stadgar ska en ordinarie kongress for Saco bland annat faststalla medlemsavgiften
for de fyra narmast foljande rakenskapsaren. Styrelsen lamnar med denna proposition férslag om
medlemsavgiften till Saco for aren 2026—-2029.

Som bakgrund till férslagen sammanfattar styrelsen besluten om ekonomi och medlemsavgifter
fran kongressen 2021 samt det arbete som styrelsen darefter har genomfért. Resonemang fors
aven om mojlig kostnads- och medlemsutveckling under de kommande fyra aren, 2026—2029.

Med denna proposition vill Sacos styrelse aven belysa att Sacos ekonomi bestar av mer an
medlemsintakterna. Styrelsens I6pande arbete mellan kongresserna avseende budget och utfall
omfattar féljande tre verksamhetsomraden.

o Verksamheten: Sacos karnverksamhet som i huvudsak finansieras av medlemsintakter.
Har ingar utéver Sacokansliets kostnader bland annat dven Saco studentrads verksamhet
och kostnader for statistikverktyg och Sacos kongress. Till verksamheten hanfors aven
Saco Studentmassa.

o Fastighetsforvaltning: Fastigheten Midas 6 pa Lilla Nygatan 14 i Gamla stan i Stockholm.
Saco ager fastigheten, dar Saco har sitt kansli. Har bedrivs aven konferensverksamhet och
uthyrning av kontorslokaler. Avvagningar betraffande investeringar och lan ingar i
férvaltningen.

o Kapitalforvaltning: Den langsiktiga bufferten inkluderande strategiska val om
riskexponering samt placeringar kontra amorteringar.

Av dessa verksamhetsomraden ar Saco skattskyldigt for Saco Studentmassa samt fastighets- och
kapitalférvaltningen.

2. Foregaende kongressbeslut

Vid kongressen 2021 beslutades

att for aren 2026—-2029 faststélla medlemsavgiften till 119 kronor per yrkesverksam
férbundsmedlem och ar

att som grund for férdelningen av medlemsavqiften ska ligga medlemsstatistik éver
yrkesverksamma férbundsmedlemmar (dvs. medlemmar som har anstélining eller eget
féretag, exklusive studerande och pensionérer), minskat med dubbelanslutna, per den 30
juni aret fore avgiftsaret

att notera till protokollet att medlemsavgiften fér Reservofficerarna féljer den sedvanliga
férdelningsnyckeln (1/20-del av ordinarie medlemsavgift)

att uppdra at styrelsen att genom strategisk planering och I6pande taktiska beslut sékerstélla en
langsiktigt héllbar ekonomi fér Saco.

Medlemsavgiften i Saco har fakturerats till forbunden enligt beslutet och styrelsen har arbetat
vidare med att sakerstélla en langsiktigt hallbar ekonomi (se kommande avsnitt).
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3. Langsiktigt hallbar ekonomi

3.1 De fyra senaste aren

Sedan kongressen 2021 har Sacos ekonomi forstarkts och stabiliserats. En forklaring till att
verksamhetens ekonomi har starkts ar det faktum att Sacofederationen fick fler medlemmar i och
med Lararférbundets intrade i Saco i januari 2022. Overskottet 2022 kunde sedan anvéandas till att
utdka och lagga om det placerade kapitalet samt att med forsiktighet aterbesatta vakanser pa
Sacokansliet. En del av de 6kade intdkterna har successivt gatt till hogre internationella
medlemsavgifter som med viss fordrdjning till stor del ar kopplade till antalet medlemmar.

Under aren 2022—-2023 omarbetades Sacos placeringsriktlinjer och en upphandling avseende
kapitalférvaltningen gjordes. Delar av det 6verskott som har genererats de senaste aren har dels
kunnat placeras i kapitalférvaltningen, dels anvants till att med egna medel finansiera fasadmalning
och omlaggning av taket pa fastigheten, vilket gjordes 2024. | den man det blir likvida dverskott i
de olika verksamheterna kan de saledes anvandas dar det behévs. Detta ar, utéver minskad
administration och lagre kostnader, en av férdelarna med att alla verksamheter ingar i samma
juridiska enhet. Likviditet och soliditet ska dock inte férvaxlas med redovisat resultat, aven om de
till stor del foljer varandra.

Styrelsen har aven tagit fram riktlinjer for férvaltningen av Sacos fasta egendom, vilket i praktiken
ar fastigheten Midas 6 pa Lilla Nygatan 14. Det banklan som ursprungligen togs upp 2019, i
samband med den invandiga helrenoveringen av fastigheten, har férhandlats om vid nagra
tillfallen. Utover att vissa engangsavbetalningar har gjorts, gors aven I6pande amorteringar pa
lanet.

3.2 De fyra kommande aren
De prognoser som presenteras nedan utgar fran att kongressen beslutar om medlemsavgiften till
Saco i enlighet med denna proposition, och att antalet féorbundsmedlemmar fortsatter att dka.

| nedanstaende graf visas de faststallda resultaten for aren 2017—2024 och prognoser for aren
2025-2029, for hela Saco, dvs verksamhet, fastighets- och kapitalférvaltning sammanslagna.
Respektive omrade beskrivs fylligare langre fram i propositionen.

Hela Saco: Arets resultat, inkl skatt (mkr)
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Det kan i detta sammanhang vara intressant att utdver resultatet &ven estimera kassaflodet.
Ekonomiska beslut handlar ju aven om vad det finns for betalningsférmaga pa kort och lang sikt,
dvs férmaga att faktiskt kunna bedriva verksamhet, utéver vad som ar rubricerat som eget kapital i
arsredovisningen.

De storsta skillnaderna mellan resultat och kassafléde harror fran att det i ett resultat ingar
avskrivningar - som inte ar likviditetspaverkande. | resultatet ingar dock inte amorteringar pa
banklan eller sjalva investeringsutgiften fér det som senare blir avskrivningar - och bada dessa
poster ar direkt likviditetspaverkande. | en forenklad modell med dessa justeringar gjorda i
forhallande till resultaten ovan, skulle ett kassafléde for kommande kongressperiod kunna se ut
som nedan, vilket alltsa ser battre ut 4n arets resultat.

Hela Saco: Kassaflode (mkr)
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. Per ar  eeecee Ackumulerat

Sammantaget ar Sacos ekonomi mer stabil an for fyra ar sedan. Om ingen vasentlig férandring
intraffar, avseende till exempel antal medlemmar och/eller nagon kostnadspost, ar styrelsens
beddmning att Saco under de kommande fyra aren, 2026—2029, trots karnverksamhetens
forvantade underskott, klarar av ekonomin med sparade medel och ett férvantat éverskott fran
fastighetsfoérvaltningen.

Styrelsen konstaterar vidare att en héjning av medlemsavgiften till Saco kan komma att
aktualiseras infor den darpa foljande kongressperioden, dvs 2030-2033. | den bedémningen ingar
inte bara att kostnader for personal och drift kan férvantas 6ka mer &n medlemsintakterna, utan
aven att antalet forbundsmedlemmar ar osakert och svart att estimera sa manga ar framat i tiden.
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4. Verksamhetens ekonomi

4.1 Utveckling av antal medlemmar

Under de senaste aren ar den enskilt storsta forandringen i antalet medlemmar att Lararférbundet
gick med i Saco den 1 januari 2022.

Utvecklingen av antalet yrkesverksamma férbundsmedlemmar, minus hélften av de
dubbelanslutna, respektive det totala antalet medlemmar i Sacoférbunden per den 30 juni
respektive ar framgar av nedanstaende tabell. Antalet yrkesverksamma ar det som ligger till grund
for medlemsavgiften efterfoljande kalenderar.

Yrkes- Totalt antal
verksamma Forandring medlemmar Forandring
2017-06-30 509 218 +4 661 +0,9% 680 209 +12 465 +1,3%
2018-06-30 518 818 +9 600 +1,9% 689 295 +9 086 +1,3%
2019-06-30 527 646 +8 828 +1,7% 699 007 +9 712 +1,4%
2020-06-30 541 097 +13 451 +2,5% 706 243 +7 236 +1,0%
2021-06-30* 705918 | +164 821 +30,5% 936 281 | +230038 | +32,6%
2022-06-30 720 974 +15 056 +2,1% 943 212 +6 931 +0,7%
2023-06-30 726 268 +5 294 +0,7% 942 082 -1130 -0,1%
2024-06-30 732 324 +6 056 +0,8% 956 224 +14 142 +1,5%
2025-06-30 740 313 +7 989 +1,1% 970 895 +14 671 +1,5%

*) Lararférbundet blev medlem 1 jan 2022, men ingér i medlemsstatistiken ovan redan frdn 2021 eftersom
det ar det medlemsantalet som ligger till grund fér avgiften 2022.

De prognoser som presenteras i denna proposition bygger pa antagandet att antalet
yrkesverksamma férbundsmedlemmar kommer att 6ka med 1 % arligen.

4.2 Utveckling av medlemsavgift till Saco

Den avgift per yrkesverksam som férbunden betalar till Saco har i stort sett varit oférandrad de
senaste 20 aren vilket framgar av nedanstaende tabell. Sacos totala intakter avseende
medlemsavgifter har dock 6kat eftersom antalet yrkesverksamma férbundsmedlemmar har 6kat,
se diagram pa nasta sida.

Avgift per yrkesverksam
Ar forbundsmediem Avgift per forbund
2002 — 2005 135 kr
2006 — 2010 121 kr
2011 122 kr
2012 — 2018 apr 120 kr
2018 maj — 2021 jun 122 kr 50 000 kr
2021 jul-dec 121 kr 25 000 kr
2022 — 2025 119 kr
2026 - 2029 Forslag 119 kr
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o0 Medlemsintakt per ar (mkr)
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4.3 Verksamhetens kostnader och resultat

Den storsta posten inom verksamhetens kostnader ar som férvantat personalkostnaderna. Hari
ingar aven kostnaden for de tre fortroendevalda som arbetar heltid, dvs Sacos ordférande samt
Saco studentrads ordférande och vice ordférande.

Under de senaste aren har flera leverantérsavtal omférhandlats och nya mer verksamhets-
anpassade har tecknats. En del av posterna, till exempel medlemsavgifter i internationella
organisationer, avskrivningar och den marknadsmassiga internhyran, ar dock saddant som inte kan
paverkas genom omférhandlingar.

Pa en dvergripande niva kan férdelningen av Sacokansliets kostnader illustreras enligt bilden
nedan.

Organisation Statistik Kongress

Internationell och ledning | Saco Studentrad

verksamhet

Samhallspelitik o Admin och IT

Kommunikation
PERSONAL

Om antalet medlemmar 6kar med 1 % arligen och medlemsavgiften faststalls till 119 kr per
yrkesverksam férbundsmedlem, innebar det att medlemsintakterna uppgar till 88,1 mkr (+ 0,9 mkr)
ar 2026. Verksamhetens kostnader kan dock antas 6ka med storre belopp de narmaste aren, bade
avseende ordinarie I6nerevisioner, indexdkningar, Sacos medlemsavgifter till internationella
organisationer och nédvandiga investeringar i system som anvands for statistikverksamheten,
framfor allt Saco Lénesdk och Mystik.
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| nedanstaende graf visas resultatet for verksamheten de senaste aren och prognoser for aren
2025-2029.

. Resultat verksamheten per ar (mkr)

10

-15

Resultatet svanger som synes en del mellan aren. Det beror framst pa att medlemsintakter och
verksamhetskostnader paverkas av olika faktorer vid olika tidpunkter.

5. Fastighetsforvaltning
Saco ager fastigheten Midas 6 pa Lilla Nygatan 14 i Gamla Stan, Stockholm. Fastigheten ar byggd
pa 1970-talet och bestar av sju vaningar samt kallare.

Sacos styrelse tog beslut 2018 om att lata genomféra nédvandiga invandiga renoveringar, saker-
stalla verksamhetsmassigt andamalsenliga lokaler och genom en omdisponering 6ka intakterna
fran fastigheten genom extern uthyrning av ytterligare ett vaningsplan och kommersialisering av
konferensverksamheten.

Renoveringen genomférdes i huvudsak under 2020 och fastigheten var under renoveringen helt
tomstalld. | februari 2021 kunde lokalerna ater tas i bruk, och kansliet flyttade tillbaka till Lilla
Nygatan. Uthyrning till nya externa hyresgaster paboérjades och verksamheten i den nyrenoverade
konferensanlaggningen inleddes, men paverkades negativt de forsta aren av den da pagaende
pandemin. Under 2023-2024 har rantelaget varit férhallandevis hogt, vilket har paverkat Sacos
rantekostnader for lanet. Under 2024 var det dags for en utvandig renovering, taket lades om och
fasaden malades om. Sammantaget har saledes de senaste arens intakter och kostnader,
aktiviteter och forutsattningar inte varit som ett normalar kan férvantas vara.

Samtliga tre vaningsplan for externa hyresgaster ar uthyrda med trearskontrakt som stracker sig till
och med januari 2027, december 2027 respektive december 2028.

Banklanet om 85 mkr som initialt togs upp 2019 med fastigheten som sakerhet kommer i
december 2025 att uppga till 66 mkr. Den senaste varderingen som gjorts av fastigheten
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(september 2025) visar ett marknadsvarde om 255 mkr, vilket ger en belaningsgrad pa fastigheten
om 26 %. Taxeringsvardet uppgar till 125 mkr.

Resultat fastighetsforvaltning per ar (mkr)
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6. Kapitalforvaltning och eget kapital

Sacos ekonomiska resultat uppvisade under manga ar forlustsiffror, vilket urholkade det egna
kapitalet och de finansiella medlen. De senaste aren har en aterhamtning skett. Det gor att nulaget
ar battre an vid den senaste kongressen 2021.

Om inga forsaljningar av vardepapper gors uppstar inget rearesultat. Prognoserna for kapital-
forvaltningen de kommande aren anges till noll kronor, eftersom det i nulaget inte planeras nagon
realisation. Till kapitalforvaltningen hor aven ranteintakter fran affarskontot och kickback fran
kapitalforvaltningen, vilket ungefar motsvarar kostnaderna fér kapitalférvaltningen. Fér enkelhetens
skull prognostiseras darfor inte med vare sig vinst eller férlust avseende kapitalférvaltningen, men
vid en eventuell avyttring kan det i praktiken bli miljonbelopp pa resultatet enstaka ar.

Resultat kapitalforvaltning per ar (mkr)

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
-2
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| arsredovisningarnas standardiserade format hanfors aven kostnaderna for fastighetens
rantekostnader for lanet till de finansiella posterna, vilket gor att kapitalférvaltningen i
arsredovisningarna ser ut att ga med forlust de flesta ar.

7. Sacos totala ekonomi

Om de tre verksamhetsgrenarna verksamhet, fastighetsforvaltning och kapitalférvaltning slas ihop
ger det ett resultat enligt den streckade linjen nedan. Den sammanslagna prognosen for de
kommande fyra aren visar plusresultat under ytterligare ett par ar och darefter nara nollresultat.

. Sacos resultat per verksamhetsgren och totalt (mkr)

10 "

mmmmm Resultat verksamheten

mmmmm Resultat fastighetsforvaltning
-15 Resultat kapitalférvaltning
------ Arets resultat (totalt hela Saco)

Utifran de prognostiserade resultat som presenteras i denna proposition skulle det egna kapitalet,
som ar direkt kopplat till respektive ars resultat, kunna ha en utveckling enligt nedan. Men om
hansyn tas till poster som inte ar likviditetspaverkande, till exempel avskrivningar och amorteringar,
skulle en utveckling av finansiella medel kunna utvecklas enligt den nagot brantare orange kurvan.
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Resultat, eget kapital och finansiella medel (mkr)
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Arsredovisningarna med kommentarer finns i Ekonomirapport 2021-2024 och behandlas under
egen punkt i dagordningen.

8. Slutsats

Sacos ekonomi har starkts under kongressperioden 2022-2025 genom medlemsokning, forsiktig
aterbesattning av vakanser pa Sacokansliet, 6kade intékter fran fastigheten och en stabil
kapitalférvaltning. Det egna kapitalet och de finansiella tillgangarna har successivt byggts upp,
vilket ger en god buffert for att méta framtiden.

Trots att verksamheten férvantas visa underskott under kommande kongressperiod bedémer
styrelsen att dessa kan hanteras med befintliga reserver och éverskott fran fastighetsférvaltningen.
Saco kan darmed uppratthalla en stabil ekonomi utan att belasta férbunden med en hogre
medlemsavgift. En eventuell hdjning kan bli aktuell férst vid nésta ordinarie kongress.

Styrelsen foreslar darfér kongressen att medlemsavgiften ligger kvar pa 119 kronor per
yrkesverksam medlem och ar for de fyra aren 2026—-2029, i enlighet med propositionens att-satser.
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Bilaga:
Sammanstillning nyckeltal ar 2010-2025
Medelvarde | Medelvarde Prognos
2010-2013 | 2014-2017 | 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Medlemsavgift per ar per H1: 138 122 122 :_)10 2)(2)%
yrkesverksam medlem, 121 120 . ” 119 119 119 119
samt avgift per forbund, kr :'520 83(2) +50 000 | +50 000 :'225' 8(2)(1)

Antal yrkesverksamma
medlemmar minus halften
av dubbelanslutna 470 126 498 695 | 518 818 | 527 646 | 541 097 | 541 097 | 705918 | 720 974 | 726 268 | 732 324

Antal anstallda pa
Sacokansliet inkl

heltidsarvoderade 37 40 36 37 37 34 33 37 39 39
Medlemsintakter, mkr 54,7 58,8 62,4 64,1 65,2 66,3 84,0 85,8 86,4 87,1
Personalkostnader, mkr -34.0 -39,8 434 -411 -41,3 -41.4 -41,7 -45,2 -49.1 -49.7

Ur resultatrékningen:

Resultat verksamheten,

mkr -2,7 -6,2| -10,1 -3,5 -2,4 1,5 13,4 4,7 3,7 0,8
Resultat fastigheten,

mkr 1,7 4,0 3,9 0,6 -2,0 -1,6 0,5 0,1 -0,2 0,7
Resultat

kapitalférvaltning, mkr 0,8 1,6 2,3 0,5 1,8 3,9 -1,6 0,9 04 0,2
Arets resultat, mkr -0,2 -0,9 -3,9 -2,4 -2,5 3,9 12,4 57 3,9 1,6

Ur balansrdkningen, per 31 dec:

Eget kapital, mkr 46,6 40,3 34,2 31,8 29,3 33,1 45,5 51,2 55,2 56,8
Finansiella tillgangar,

bokfort varde, mkr 32,8 32,1 29,9 27,6 29,4 0,1 32,6 50,4 50,5 50,5
Finansiella tillgangar,

marknadsvéarde, mkr 33,8 36,5 31,9 32,2 30,6 0,1 31,1 54,4 63,3

Banklan fastigheten,
mkr 0 0 0| -750] -850 -850 -73,9 -70,8 -68,4| -66,0
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